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 :تمهيد 

بحســــــــ    اللجان الدائمة والمؤقتةصــــــــختيات و  ت ــــــــاصــــــــات   جمعية التنمية الأهلية بخثعم  تضــــــــ 

 الخئحة الأساسية للمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي .

 

 

 :  النطـــــــــاق  

القواعد والإجراءات الخزمة لتنظيم و مجلس الإدارة  بمتابعة من  اللجان  عمل  تحدد هذه السياسة مسؤوليات  

 .   من الجمعية العموميةمجلس الإدارة  عتمدها ي اللجان بعد تكوينها وكيفية التنسيق بينها و هذه  عمل 

 

 : المهام والمسؤوليات 

 

يجوز للجمعية العمومية، أو مجلس الإدارة تشـــــكيل لجنة أو أك ر م  مراعاة الا ت ـــــاصـــــات المقررة ةجلس الإدارة  

 من اللجان الدائمة، أو المؤقتة، ويحدد ا ت اصها، القرار ال ادر بتشكيلها.
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   والأربعون والرابعة المادة الثالثة آلية تشكيل اللجان : 

 

يجوز للجمعيــة العموميــة، أو مجلس الإدارة تشــــــــــــكيــل لجنــة أو أك ر من اللجــان الــدائمــة، أو المؤقتــة، ويحــدد  .1

 ا ت اصها، القرار ال ادر بتشكيلها.

ــ  اأن   الجمعيةيج  على  .2 ــاةها، وصــــــــفات عضــــــــوي هم، و ا ة عن  لمركز  تفصــــــ تشــــــــكيل اللجان، وأســــــــماء أعضــــــ

 القرارات التي ت در عن هذه اللجان، وأي تغييرات تطرأ على ذلك  خل  مسة أيام من تاريخ نشوء الحدث. 

3.  
 
 ت

 
 ل اللجان و ق الشروط الآتية: شك

تشــــــــــــكـل اللجـان المنلإثقـة عن مجلس الإدارة بقرار منـل، أو بقرار من الجمعيـة العموميـة، بمـا لا يقـل  -أ

 عن ثخثة أعضاء، ولا تزيد عن  مسة أعضاء.

يجوز عند تشـكيل اللجان المنلإثقة عن مجلس الإدارة، أن يكون من بين أعضـاةها أعضـاء مسـتقلين   -ب

يكون الرئيس أتد أعضــاء مجلس الإدارة، كما يجوز الاســتعاأة بءعضــاء   ويجوز من  ارج الجمعية 

 الجمعية العمومية في عضوية اللجان.

( من هذه المادة عند تشـــــكيل لجنة الار ـــــيحات والمكا ات، ولجنة المراجعة  2اســـــتمناء من الفقرة   -ت

، ولجنة الإدارة التنفيذية؛ يج  أن يكون من بين أعضـــــــاةها أعضـــــــاء مســـــــتقلين من  ارج  الدا لية

 يكون الرئيس أتد أعضاء مجلس الإدارة.  ويجوز أنالجمعية 

ا ر في عضو اللجنة المستقل الا اراطات الآتية:  .4  يج  أن تتو

 الخبرات والمؤهخت المخئمة لأعمال اللجنة.  -أ

 ألا يكون من أعضاء مجلس الإدارة، أو الموظفين في الجمعية، ولا من أعضاء جمعي ها العمومية.   -ب

ا ق الجمعية العمومية على ذلك.  -ت  لا يرتبط م  الجمعية بءي عقود، ما لم يفص  عن ذلك، وتو
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لا تربطـــل قرابـــة بـــءي من أعضـــــــــــــــاء مجلس الإدارة، والجمعيـــة العموميـــة، والعـــاملين في الوظـــائ    -ث

 القيادية تتى الدرجة الرابعة.

 

   المادة الخامسة والأربعون:  اللجانعمل زمة لتنظيم لآالإجراءات والقواعد ال

بينها   -1 التنسيق  وكيفية  تكوينها  بعد  اللجان  عمل  لتنظيم  الخزمة  والإجراءات  القواعد  الإدارة  مجلس  يض  

 عتمدها من الجمعية العمومية. يو 

 ، تختص لجنة المراجعة الدا لية بالآتي: والقواعد م  عدم الإ خل بءتكام النظام والخئحة التنفيذية -2

 إعداد ميثاق المراجعة الدا لية واعتماده من مجلس الإدارة.  -أ

ومخئم ها،  -ب سخم ها  من  للتحقق  اةحاسبي،  النظام  ذلك  في  بما  الدا لية،  الرقابة  أأظمة  تقويم 

يكفل   بما  لعخجها  الخزمة  والإجراءات  الوسائل  اقاراح  و وجدت،  إن  الق ور  يها  أوجل  وتحديد 

 تماية أموال الجمعية وممتلكاتها من الا تخس أو الضياع أو التخع  وأحو ذلك.

تها  ءالتءكد من الازام الجمعية بالأأظمة واللوائح والتعليمات والإجراءات المالية، والتحقق من كفا -ت

 ومخئم ها. 

و  ل    كفاءةتقويم   -ث والمسؤوليات  السلطات  وضوح  تيث  من  للجمعية  التنظيمية  الخطة 

 الا ت اصات المتعارضة وغير ذلك من الجواأ  التنظيمية. 

 تقويم مستوى إأجاز الجمعية لأهدا ها الموضوعة، وتحليل سلإ  الا تخف إن وجد. -ج

 تحديد مواطن سوء استخدام الجمعية لمواردها.   -ح

  حص المستندات الخاصة بالم رو ات والإيرادات بعد إتمامها للتءكد من صح ها وأظامي ها.  -خ
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  حص السجخت اةحاسلإية للتءكد من اأتظام القيود وصح ها وسخمة التوجيل اةحاسبي.  -د

ا  يها للتءكد من التقيد بها.  -ذ
ً
 مراجعة ودراسة العقود والاتفاقيات المبرمة التي تكون الجمعية طر 

مراجعة ودراسة التقارير المالية والحسابات الختامية التي يعدها مجلس إدارة الجمعية والتءكد   -ر 

التي   والسياسات  اةحاسلإية،  والمعايير  والتعليمات،  واللوائح  للأأظمة  ا ق ها  مو ومدع  دق ها  من 

 تطبقها الجمعية.  

 تقديم المشورة عند بحث مشروع الموازأة التقديرية للجمعية.  -ز 

بعزلل  -س والتوصية  التصحيحية  والإجراءات  ومختظاتل  تقريره  ودراسة  الخارجي  المراج   تر يح 

التعاقد   و روط  عملل  أطاق  ومراجعة  استفخلل  من  التحقق  بعد  أدائل  وتقييم  أتعابل  وتحديد 

 معل، بشرط ألا يكون عضوًا في لجنة المراجعة الدا لية.

 م  عدم الإ خل بءتكام النظام والخئحة التنفيذية، تختص لجنة الار يحات والمكا ات بالآتي:  -3

إعداد سياسية واضحة لمكا ات أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنلإثقة عنل، والإدارة التنفيذية،  -أ

الجمعية   من  واعتمادها  عليها،  ا قة  للمو الإدارة  مجلس  إلى  ور عها  المكا ات،  مقدار  اقاراح  و

قواعد، واتباع  ال والعشرون من    العمومية، على أن يراعى في تلك السياسة أتكام المادة التاسعة

 معايير ترتبط بالأداء، والإ  اح عنها، والتحقق من تنفيذها. 

توضيح العخقة بين المكا ات الممنوتة، وسياسية المكا ات المعمول بها، وبيان أي اأحراف جوهري   -ب

 عن هذه السياسة. 

 المراجعة الدورية لسياسة المكا ات، وتقييم مدى  عالي ها في تحقيق الأهداف المرجوة منها.  -ت

 مراجعة أسس توزي  المكا ات السنوية المقرة من الجمعية العمومية ومجلس الإدارة إن وجدت.  -ث

 إعداد وص  للقدرات، والمؤهخت المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة، والوظائ  القيادية. -ج
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 تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخ ي ل لأعمال مجلس الإدارة.  -ح

 مراجعة السياسات والأأظمة العامة للموارد اللإشرية. -خ

 مراجعة سلم الروات  والبدلات لموظفي الجمعية. -د

 تحديد المؤهخت الخزمة لعضوية  ل لجنة من اللجان و  وصًا لجنة المراجعة. -ذ

التنفيذي من   -ر  إدارة الجمعية، واللجان، وأعضاةها، والمسؤول  أداء مجلس  لتقييم  إعداد المعايير 

 قبل الجمعية العمومية.

 

 المادة السادسة والأربعون اللجان : اجتماع آلية إنعقاد 

 تعقد اللجان اجتماعاتها و ق الشروط الآتية: 

 تجتم  اللجنة بدعوة من رئيسها.  .1

يجوز أن يتقدم أغلبية أعضاء اللجنة بطل  كتابي موجهًا لرئيس اللجنة لعقد اجتماع للجنة، ويج  على رئيس 

 اللجنة الدعوة لعقد الاجتماع  خل أسبوع من تاريخ الطل . 

 تجتم  اللجنة مرة  ل  هرين في الحالات العادية. .2

يحق للجنة الاجتماع في الحالات الاســـــــتمنائية، أو الضـــــــرورية عند طل  رئيس اللجنة، أو اثنين من أعضـــــــاء   .3

 اللجنة، أو طل  مجلس الإدارة أو الجمعية العمومية.

 تعقد اللجنة اجتماعاتها تضوريًا، أو عن طريق الات ال المرئي. .4

ترســـــــــل الدعوات إلى الاجتماع لكل عضـــــــــو من قبل رئيس اللجنة أو أمينها، قبل  مســـــــــة أيام على الأقل من   .5

 تاريخ الاجتماع، ويوض  في الدعوة الوقت، والتاريخ، ومكان الاجتماع، والوثائق، والمعلومات الخزمة.
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في تـالات الاســــــــــــتمنـاء، والضــــــــــــرورة التي يتطلـ   يهـا عقـد اجتمـاع طـارة غير مجـدول،  يجوز في هـذه الحـالـة  .6

ا جدول أعمال الاجتماع، والوثائق، والمعلومات الخزمة،  خل مدة لا 
ً
ا ق إرســــــــــــال الدعوة إلى الاجتماع مر

ا ق اللجنة بالإجماع عل  ى أقل من ذلك.تقل عن ثخثة أيام من تاريخ الاجتماع، ما لم تو

ــابها القاأوني،  يكون لرئيس اللجنة الدعوة   .7 في تال تعذر عقد اجتماع أي لجنة بســــــــــلإ  عدم اكتمال أ ــــــــ

 إلى اجتماع بديل  خل مدة لا تتجاوز ثخثة أيام من تاريخ الموعد السابق.

يج  تضــــــــــور جمي  أعضــــــــــاء اللجنة لاجتماعاتها، ولا يجوز لعضــــــــــو اللجنة توكيل عضــــــــــو آ ر للحضــــــــــور أو   .8

 الت ويت أيابة عنل.

ــاء الحاضـــــــرين، وعند تســـــــاوي الأصـــــــوات ير    .9 ت ـــــــدر قرارات وتوصـــــــيات اللجنة بءصـــــــوات أغلبية الأعضـــــ

 الجاأ  الذي صوت معل رئيس اللجنة.

يجوز لأي عضــــو التحفى على أي قرار، أو توصــــية تتخذها اللجنة على أن يبين الأســــباب التي دعتل  .10

إلى التحفى، وفي تال أن العضــــــو  رج من اجتماع اللجنة قبل ا تتامل  يقت ــــــر تحفظل على القرارات،  

.
ً
 والتوصيات، والبنود التي تضر مناقش ها على أن يبديها كتابة

 

   المادة السابعة والأربعون عمل اللجان : 

بدأ مدة عمل اللجنة من تاريخ تشكيلها، وتنتهي باأ هاء مدة دورة مجلس الإدارة، أو باأ هاء مدتها الواردة في  ت .1

الإدارة   مدة عضوية مجلس  اللجنة م   ا ق مدة عضوية  تتو أن  تشكيلها، ويج   بإعادة  أو  تشكيلها،  قرار 

 القائم وقت تشكيلها. 

 يجوز لمن أصدر قرار تشكيل اللجنة إنهاء عضوية أعضاةها بالكامل أو أتدهم بقرار مسلإ .   .2
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يجوز لأي عضو من أعضاء اللجنة الاستقالة من عضوية اللجنة، وذلك بإرسال إ عار  طي لرئيس مجلس  .3

ا 
ً
الإدارة، ورئيس اللجنة، وت بح الاستقالة أا ذة اعتبارًا من تاريخ تسليم الإ عار، إلا إذا تدد الا عار وقت

ا لتنفيذ الاستقالة.
ً
 لاتق

أو مجلس  .4 العمومية،  الجمعية  وتعين  تلقائيًا،  تسقط عضويتل  اجتماعين،  من  أك ر  العضو  غياب  في تال 

 عنل تس  قرار التشكيل. 
ً

 الإدارة عضوًا بديخ

 للجمعية العمومية، أو مجلس الإدارة تقييم أداء اللجان دوريًا، وتقديم التوجيهات لها لتطوير أعمالها.  .5
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